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Wymagania wstepne

Student rozpoczynajacy ten przedmiot powinien posiada¢ podstawowg wiedze z zakresu finansow i
rachunkowosci oraz zarzgdzania logistycznego. Powinien rowniez posiada¢ umiejetnos¢ pozyskiwania
informaciji ze wskazanych zrédet oraz mie¢ gotowos¢ do podjecia wspotpracy w ramach zespotu.

Cel przedmiotu

Zapoznanie studentéw z istota, narzedziami i metodami rachunku kosztéw w zarzgdzaniu i logistyce.
Rozwijanie u studentéw umiejetnosci oceny efektywnosci, rentownosci i rozwigzywania probleméw
zwigzanych z kosztami w logistyce.

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza:

1. Student zna podstawowe zagadnienia z zakresu kosztow i zarzgdzania kosztami zwigzanymi z
realizacjg procesow logistycznych [P6S_WG_08]

2. Student zna podstawowe relacje pomiedzy sferg techniczng, w tym zastosowaniem zasobéw
technicznych do realizacji proceséw logistycznych a ekonomiczng, czyli kosztami logistyki wynikajgcymi
ze zuzycia tychze zasobow [P6S_WK_01]



Umiejetnosci:

1. Student potrafi oceni¢ oraz dokona¢ krytycznej analizy wybranego procesu logistycznego pod
wzgledem ekonomicznym, kalkulujac koszty zwigzane z realziacjg tego procesu [P6S_UW_06]

2. Student potrafi identyfikowa¢ zmiany wymagan, standardéw, przepiséw, postepu technicznego i
rzeczywistosci rynku pracy, zardwno wptywajace na wysokos¢ kosztéw logistyki, jak i determinowane
kosztami procesow logistycznych, i na ich podstawie okresla¢ potrzeby uzupetniania wiedzy w zakresie
rachunku kosztow logistyki [P6S_UU_01]

Kompetencje spoteczne:

1. Student ma swiadomo$¢ inicjowania dziatan zwigzanych z formutowaniem i przekazywaniem
informaciji dotyczgcych kosztow logistyki oraz wspotdziataniem w spoteczenstwie w obszarze logistyki
[P6S_KO_02]

2. Student ma swiadomos¢ wspotdziatania i pracy w grupie nad rozwigzywaniem probleméw zwigzanych
z okreslaniem kosztéw logistyki i zarzgdzaniem tymi kosztami w przedsiebiorstwach i lancuchach dostaw
[P6S_KR_02]

Metody weryfikacji efektow uczenia sie i kryteria oceny
Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposob:

Wyktad: wiedza nabyta w ramach wyktadu jest weryfikowana przez dwa kolokwia - pierwsze formujgce
po zrealizowaniu 7 wykfaddéw i drugie podsumowujgce na 15 wyktadzie. Kazde z kolokwiow skfada sie z
kilku roznie punktowanych pytan. Prog zaliczeniowy: 50% punktow.

Cwiczenia: ocena koncowa wystawiana jest na podstawie aktywnosci na zajeciach, realizacji zadan w
zespotach, krotkiego zaprezentowania wybranego tematu oraz kolokwium zaliczeniowego. Prog
zaliczeniowy: 50% punktow.

Tre$ci programowe

Wyktad: Klasyfikacja, kryteria podziatu i rodzaje kosztéw na potrzeby zarzgdzania logistycznego. Analiza
kosztéw rzeczywistych w poréwnaniu z kosztami budzetowymi logistyki. Tradycyjne systemy rachunku
kosztow. Kalkulacja kosztoéw obstugi w dziatalno$ci logistycznej. Analizy optacalnosci inwestycji lub
projektu (NPV). Analiza rentownosci (rachunek zyskéw i strat). Wyznaczanie optymalnej wielkosci
zapasow (wptyw finansowy posiadania zapasow).

Cwiczenia: Zastosowanie wybranych tradycyjnych i nowoczesnych modeli rachunku kosztéw w logistyce.
Ewidencjonowanie i raportowanie kosztéw logistyki. Kalkulacja kosztéw. Ocena rentownosci dziatan w
logistyce. Rachunek kosztéw logistyki jako narzedzie zarzgdzania. Czynniki kosztow w projektowaniu
uktadow logistycznych. Wyznaczanie prawdziwych kosztéw prowadzenia dziatalnosci logistyczne;.

Tematyka zaje¢

Wyktad:
Klasyfikacja, kryteria podziatu i rodzaje kosztéw na potrzeby zarzgdzania logistycznego:

Wprowadzenie do klasyfikacji kosztow w logistyce: koszty state, zmienne, bezposrednie, posrednie.
Kryteria podziatu kosztéw: funkcjonalne, behawioralne, strukturalne, czasowe.

Typowe rodzaje kosztow w logistyce: koszty transportu, magazynowania, utrzymania zapasow,
przetwarzania zamowien.

Analiza kosztéw rzeczywistych w poréwnaniu z kosztami budzetowymi logistyki:

Definicja i znaczenie kosztéw rzeczywistych oraz budzetowych.

Metody poréwnawcze: analiza odchylen, wskazniki efektywnos$ci kosztowe;.

Przyktady i case studies analizy rzeczywistych i budzetowych kosztow w przedsiebiorstwach logistycznych.
Tradycyjne systemy rachunku kosztéw:

Omoéwienie tradycyjnych systeméw rachunku kosztow: systemy kosztéw petnych, zmiennych i ABC

(Activity-Based Costing).
Zalety i wady kazdego z systemow w kontekscie zarzgdzania logistycznego.



Kalkulacja kosztéw obstugi w dziatalnosci logistyczne;j:

Elementy kosztow obstugi: koszty transportu, magazynowania, przetwarzania zamowien, opakowania.
Techniki kalkulacji: metoda kosztéw petnych, metoda kosztéw zmiennych.

Analizy optacalnos$ci inwestycji lub projektu (NPV):

Podstawy teoretyczne metody NPV (Net Present Value).

Zastosowanie NPV w analizie projektow logistycznych.

Przyktady obliczen NPV dla inwestyciji logistycznych.

Analiza rentownosci (rachunek zyskow i strat):

Struktura rachunku zyskéw i strat.

Analiza wskaznikdw rentownosci: marza zysku, ROI (Return on Investment).

Wykorzystanie rachunku zyskow i strat w podejmowaniu decyzji logistycznych.
Wyznaczanie optymalnej wielkosci zapasow (wptyw finansowy posiadania zapasow):

Teoria i modele zarzgdzania zapasami: EOQ (Economic Order Quantity), Just-in-Time (JIT).
Analiza kosztéw posiadania zapasdw: koszty utrzymania, koszty zamowienia, koszty brakow.

Praktyczne zastosowania modeli optymalizacji zapasow.

Cwiczenia:

Zastosowanie wybranych tradycyjnych i nowoczesnych modeli rachunku kosztéw w logistyce:
Praktyczne ¢wiczenia z zastosowania modeli ABC, rachunku kosztéw petnych i zmiennych w kontekscie
logistycznym.

Analiza przypadkow, w ktorej studenci identyfikujg i alokujg koszty do odpowiednich centréow kosztow.

Ewidencjonowanie i raportowanie kosztéw logistyki:

Wprowadzenie do systemow ewidencji kosztow w logistyce.
Cwiczenia z tworzenia raportéw kosztowych: koszty transportu, magazynowania, przetwarzania zamowien.

Kalkulacja kosztow:

Cwiczenia z kalkulacji kosztéw obstugi logistyczne;.
Praktyczne zastosowanie metod kalkulacji kosztéw w ré6znych scenariuszach logistycznych.

Ocena rentownosci dziatan w logistyce:

Analiza rentownos$ci wybranych dziatan logistycznych przy uzyciu rachunku zyskoéw i strat.
Case studies oceny rentownosci projektow logistycznych.

Rachunek kosztéw logistyki jako narzedzie zarzgdzania:

Cwiczenia z wykorzystania rachunku kosztéw w podejmowaniu decyzji zarzadczych.
Analiza przypadkdéw, w ktorych rachunek kosztow wspiera procesy decyzyjne.

Czynniki kosztow w projektowaniu uktadéw logistycznych:

Identyfikacja i analiza czynnikéw kosztowych w projektowaniu magazynéw, systeméw transportowych,
procesow przeptywu materiatow.

Praktyczne ¢wiczenia z projektowania uktadow logistycznych z uwzglednieniem optymalizacji kosztow.

Wyznaczanie prawdziwych kosztow prowadzenia dziatalnosci logistycznej:

Metody analizy i alokacji kosztéw rzeczywistych.



Cwiczenia z identyfikaciji i redukgji ukrytych kosztéw w dziatalno$ci logistyczne.

Metody dydaktyczne

Wyktad: prezentacja multimedialna ilustrowana przyktadami podawanymi na tablicy.
Cwiczenia: prezentacja multimedialna, przyktady i zadania rozwigzywane na tablicy oraz wykonanie
zadan podanych przez prowadzgcego - ¢wiczenia praktyczne.
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Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 100 4,00
Zajecia wymagajace bezposredniego kontaktu z nauczycielem 24 1,50
Praca wtasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do zajec 76 2,50
laboratoryjnych/¢wiczen, przygotowanie do kolokwiow/egzaminu,
wykonanie projektu)




